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Oiwladczenie o stanie kontroli zarządczej 

Wtceprezesa Samorządowego Kolegium Odwoławczego w Płocku 11 

za rok 2012 
(rol<, l8 który skł•~ JłSI ołwit~zenieJ 

Jako osoba odpowiedzialna za zape .... nienie funkqonowania adekwatnej, skutecznej i efektywnej kontroli za-
12ądcze1, tj. działań podejmowanych dla zapewnienia realizacji oelów i zadań w sposób zgodny z prawem, efek
tywny, oszczędny i terminowy. a w szczególnOSC1 dla zapewnienia 

zgodności działalności z przepisami prawa oraz procedurami wewnętrznymi, 
skuteczności i efektywności dziatan,a, 
wiarygodnośa sprawozdań, 
ochrony zasobów, 
przestJzegania i promowania zasad etycznego postępowania. 
efektywnośa i skuteczności przeply,vu informacji, 
zarządzania ryzy1<iem, 

oświadczam, że w kief&n'8A7mRlieFo,,oA)'Gt:I pFZe2e "'nie d,z'alolEt•ziałaGh admiAistmoji ~ądeue,3tN„ k1er0Nanej 
przeze mnie jednostce sektora finansów putł1cznyell" 
Samorządowe Kolegium Odwoławcze w Plo:ku 

(nazwa/nazwy dzl,llldtlaló.., ad!Tllnis.trac, rządoweilnazwt Jtónos.kł sekto·a finansów publicznycr, · i 

Część A' 1 

EJ-W·wystett28jąaym stop n iw Cunkcjonowata adekwatna sk, rteczoa i efekt,wna taotro1:uaaądcZa. 

Część e" 
llll w ograniczonym stopniu funkcjonowała adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarządcza 

Zastrzeżenia dotyczące funkcjonowania kontroli zarządczej wraz z planowanym, działaniami, które zesłaną 
podJęle w celu poprawy ftmkqonowania kontroli zarządczej, zostały oprsane w dziale li oświadczenia. 

Część c•i 
o nie funltejeno,,ala adeltwatAa. skuleGZna i efek~a koA&iola zarządaa. 

Zastrzeżenia dotyczące funkcjonowania kontroli zarządczej wraz z planowanymi działaniami, które zcstaną 
podięle w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarządczej, zostały opisane w dziale li oświadczenia. 

Część O 
Niniejsze oświadczenie opiera się na mojej ocenie i informaciach dostępnych w czasie sporządzania n,ni3)SZe
go oświadczenia pochodzących z: 71 

o monitoringu realizacji celów i zadań, 
Ili samooceny kontroli zarządczej przeprowadzonej z uwzględnieniem standardów kontroli zarządczej dla 

sektora finansów publicznych"'. 
o procesu za12ądzama ryzykiem. 
o audytu wewnęt,znego, 

o kontroli wewnętrznyell, 
Ili kontroli zewnęt12nych. 
111 innych ż.rćdet informacji• rozmowa z pracownikami 

Jednccześnie oświadczam, że nie są mi znane inne fakty lub okoliczności, które mogłyby wpłynąć na treść 
niniejszego oświadczenia. 

Płock. dn. 30-04-2013 
(ffliejtc:OWOIC, da\11) 

Niepolrzebne skreśić. 
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1. Zastrzelenia dotyczące funkcjonowania kontroli zarządczej w roku ubiegłym. 

- nie-.-ystarczajaca efektywność procesu zar,ądzania ryzykiem, 
- niew,,starczajaca świadomość pracowników odnośnie funkqooowania kontroli zarządczej, 
- niedostateczna komunikacja wewnętrzna - brak efektywności i skuteczności przepływu informaq i. 

W SKO w Płocku nie wszr,:;tk10 otcmcnty kontroli zarządczej byty re~hzowane w sposób iadow~lAjA<:y Brak prccedur 
zarządzania ryzkiem nie pozwoliły na w pełno zadowalające monitorowanie isltliejących ryzyk. 

Niezależnie od powyzszego większość obszarów kontroli zarządczeJ lunkqorowala w sposób prawid!Owy w oparciu o 
obowiązU)ące w Jednostce procedury i zarządzenia regulujące poszczególne obszary funkgonowania kontroli zarząjczeJ. 

Ne/ety opisat pnyczyny zloźenie zam•™ w zakresie lun/tjonowani8 kontoli zarządclej, fJ), iSlolną .- l«>moi z• 
rząd,zoj. _,. ~ w ~ jetńoslld - /inansów pub.lcz,>ych o/bo dzJah ~ tz<t-
dcwej, iSbtny cel ltó ,_nie, ldlir& nie ,ostay - · ~aill<Y ,,molOOilg konl'oi zar>ądcle/. WllłZ z per» 
ni!m, }etd ;, motfwlt, e.l!me'1AI, kfM9? zashoiene d:H)czą, w ~ z9(Xl,>06ci - z ptzepisani pnwa 
o,az ptOC«Juromi _,.nnym( skvleczr-oś:j i eJek1ywnośd t/ZJallłłlia, ~ Sl)nl'M>zdań, oct,,or,y "'5>0bów, 
pnesrreg,w,ia ; p,omowanla z8sacl el)'OZ"'90 ~ - elol<fywnOóci ; ~ pnopiy,,., infotmaci u, zornr 
dzanił ryzykiem, 

2. Planowane działania, które zostaną pcdjęte w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarządczej. 
- podejmowanie działań w celu ograniczenia ryzyt<a, 
. zwiększenie przepływu ,nfonnacji poprzez przekazywanie pracownikom istotnych ustaleń, instrukcji i regulaq, wewnętrznych; 
• zapoznanie pracowników z procedurą kon:roli zarządczej 

ł-'owyzsze 0zlatania oęoą reauzowane w Ui:S\t,;it: 1vku 2013. 

Nalety ~ /cAJaowo dzialan•. >dót8 .zos1a1ą podjęre w celu popn,wy W-c;jonowan/8 konl'oi zarządcl•J w odriesieniu 
do zlotonych zastneteń, wraz z podaniem termkfu ich reat;zaqi. 

Dział 1łł 101 

Działania, które zostały podjęte w ubiegłym roku w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarządczej. 

1. Działania, które zostały zaplanowane na rOk, którego dotyczy oświadczenie: 

Na/et/ opisać najistotnjejsze działania, jak.i, zostały podjęte w roł<u, którego dotyczy niniejsze ojwilłdczen;o w odnt!sleniu 
do piatt0wanych działań w.skazanych w dziale li OSwiadczenia za rok popneclnjący rok. którego dotyczy ninitljsze ośWł8Ct
czen~. W oMadczeniu za tok 2010 nie wypełnił $if tego punk.tu. 

2. Pozostałe działania: 

Nalezy opis.ac najistotniejsze dzialan;a, niezaplanowane w ofwiadczeniu za rok pop.rzedujący rok. J<tórego dotyczy n'niejsze 
0Sv.'ia:1czenie. jeteN takie działania zostały podjęte. 

Objaśnienia: 
1) N2'8ty podać nazwę mlustra, ustaloną p-zez Prezesa Rady Ministrów na podst,wie af'l. 33 ust. 1 ustawy z dnia 8 sierpni.a 

1996 r. o Radzie Ministrów (Oz U. z 2003 r. Nr 24, poz. 199 i Nr 80, poz 717, z 2004 r. Nr 238. poz 2390 , Nr 273, poz. 2703, 
z 200S r. Nr 169, pOZ. 1414 I Nr 249, poz. 2104, z 2006 r. Nr 4S, l)OZ. 319, Nr 170, poz. 1217 I Nr 220, l)OZ. 1600, Z 2008 r, ~r 227, 
p0<. 1S05, z 2009 r. Nr 42, PoZ 337, Nr 98, l)OZ. 817, Nr 157. poz. 1241 i Nr 161, poz. 1277 oraz z 201 0 r. Nr 57. Pol, 35-4), 
a w przypadku gdy ot'Mcldczenie sporządzane jest przez kierownika jednostki, nazwę pełnionej przez niego funkcji. 

1.1 W dziale I, w zaleinośd od wynitóW oceny stanu kontrol zarządczej, wypełnia się tylko ted.ną część z aę$Ci A albo 8, albo 
C przez zaa,aczenie znak.Iem -X" odpOMednlego wiersza Pozostałe dwie części wykreśla się. Cz:ęść O wypełnia sę nie· 
z.ale.tnie od wyników oceny stanu kontroli zar:ądczej . 

'' M1ntStet kierujący więOej niz jednym d.:ialem admln1strecji rządowej składa $«łno OŚW1,c1dczenle o stanie kontroli urząd.
czej w zakresie wszystkich kterowanych przez niego działów, obejmuJące rOwniel u~d obsługujący ministra. OśWadcze..
nie nie obejmuje jednostek, które nie s\ jednostkami sektora finansów publicznych w rozumieniu ustawy z dnia 27 s,erp
nia 2009 r. o finansach publicznych (Oz. U. Nr 157, poi. 1240 oraz z 2010 r Nr 28, poz. 146. Nr 96, poz. 620, Nr 123. pcz 835, 
N, 152, pot. 10?0 I Nr 238. poz. 1578) . 

4> Część A wyperia się w p~padku, gdy kontrola zarządcza w wystarczającym stopniu zapewniła łącznie wszysłk,e nastę• 
pujące elementy: z.godnoSC dnala1ności z prz.epi:sami prawa orH procedurami wewnętrznymi, skuteczność i efekfi)"M'loSć 
d.ziatania, wiarygodność sptawozdań, ochronę zasobów. prwstneganie i promowanie za&ad etyez;nego postęp>wanł8, 
ełektywnoić i s.kuteczność pnepływ\l S'lformicji oraz zarządzMie ryzykiem. 

s> C;;ęść B W'YPM'lia s,ę w przypadku, gdy kontro&a zarządcu nie zapewniła w wy5tarcza1ącym stopniu te(tnego 11.tl więcej 
z wymienionych elementów: zgodności działalności z przepisami prawa oraz procedurami wewnętrznymi, skutecznośd 
i ełekt-,wności działan~. wiarygodności sprawozdań, ochrony zasobów, l)(Zestrzegania I promowan&a zasad eł)cznego 
pcstępowania, elekły'M1ości i skutecznoSci pczeplywu informaqi lub ian:ądzania ,yzykiem. z iastr.te.teniem przyprsu 6. 

" C:ęść C wypełnia się w przypadku, gd·1 kontrola zarządcza nie zapewnda w wystarczającym stopniu żadnego z wynienio
nyc:h elOmcntów: zgodll0$ci działa.lnOścl z przepisami prawa 0faz proceduran11 wewnętnnymi. s.kutecznośd I efektywności 



dzialanMI, wi.arygodnośc:i sprawozdań, cchrony Ziisob6w, pne-strz.egania i promowania zasad etycznego postĘp()Wa• 
ni.a efektywności i skuteanoSci paeptywu informaqi oraz za~dtanla ryzykiem. 

11 Znakie,m ·x· zaznaczyć odpowiednie wiersze. W przypadku zaznaczenia punktu "innych iródeł informaqji" na.le.ty je wymienić. 
•• Staidarcty kontroli zsrządczej dla sektora fwlans6w publicznych oglonone prttz Ministra Finansów na podstawie 31 69 

ust 3 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009r. o finansach pubbCZnych. 
tt Oz.iał li sporządzany jest w przypadku, gdy w dziate I niniejszego oś'Madczenia zaznaczono część B albo C. 
10J Ozia.,I Ili sporządza się w przypadku, gdy w dziale I oświacJczenla za rok papaedzający rok. kłórego dotyczy niniejsze 

oświad<2enie, była zaznaczona częSć B albo C lub gdy w roku, którego dotyczy niniejsze oświadczenie, były podejmaw'a• 
ne inne niezaplanowane działania mające na cełu poprawę funkcp,OW'3nla kootrołi zarządczej. 
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